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Katharina Packmohr und Peter Weil3

BERICHTE

Suchtberatung wirkt

SROI-Studie zu den volkswirtschaftlichen Einsparpotenzialen

In der Suchthilfe stellt die ambulante Suchtberatung nur
ein kleines Feld dar. Aber ihre Wirkungen sind immens.
Was ware, wenn es keine Suchtberatungsstellen gabe,
die PraventionsmaBnahmen fiir Jugendliche, persénliche
und Gruppenberatungen
fur Siichtige, Nachsorgean-
gebote fur frisch aus der
Klinik entlassene Menschen
und viele weitere Leistun-
gen anbietet? Dieser Frage
widmet sich die vorliegende
Studie mit Hilfe der Me-
thode des Social Return on
Investment (SROI). Im Fokus
stehen dabei die volkswirt-
schaftlichen Effekte einer
Suchtberatungsstelle.
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1. Hintergrund der

Studie Katharina Packmohr

Das Sozialteam betreibt in Gorlitz und Lobau eine psycho-
soziale Beratungs- und Behandlungsstelle (PsBB), die das
klassische Angebot einer Suchtberatungsstelle vorhalt, mit
den Schwerpunkten Beratung betroffener suchtabhangi-
ger oder gefahrdeter Menschen, deren soziales Umfeld
und umfangreiche Praventionsarbeit. Die Finanzierung die-
ses Beratungsangebotes unterliegt als freiwillige Leistung
der positiven Zustimmung der politischen Gremien. Dabei
steht zunehmend die Frage der Wirkung im Fokus. Dies
war Anlass fir eine Studie.’ Die Studie selbst wurde durch
die xit GmbH aus Nurnberg durchgefiihrt, die bereits an
die 100 Projekte zu Wirkungsanalysen durchgefiihrt hat.

2. Zielsetzung und Aufbau der Studie

Das Ziel der Berechnung des Social Return on Investments
(SROI) ist es, die Wertschépfung sozialer Dienstleistungen
messbar und bewertbar zu machen. In der vorliegenden
Studie wurde der sogenannte SROI 3 berechnet. Hier ist
die Leitfrage: Welche Kosten wiirden ohne die Suchtbera-
tungsstelle fiir die 6ffentliche Hand und weitere Stakehol-
der entstehen?

durch die Suchtberatung

Da die Wirkungen der PsBB mit den verflgbaren Mitteln
nicht empirisch nachzuweisen sind, werden die Effekte
fachlich fundiert und plausibel abgeschétzt. Dahinter steht
folgendes Vorgehen:

a) Wirkungslandkarte

In einem Workshop wurde
zunachst mit den Fachkraf-
ten der PsBB eruiert, wa-
rum, also aus welchem ge-
sellschaftlichen Grund, die
PsBB existiert und welche
Leistungen die Beratungs-
stelle anbietet, um das
Problem zu lindern bzw. zu
beheben. Fur jede definier-
te Leistung erstellten die
Expert/innen der PsBB mit
einer Beraterin der xit Gm-
bH Wirkungsketten. Dabei
wurden kurz-, mittel- und langfristige Wirkungen be-
schrieben. Die Wirkungsketten wurden flr verschiedene
Stakeholder aufgestellt, z. B. fur Klient/innen, Angehérige,
Arbeitgeber, Kommune, Krankenkasse, Kooperationspart-
ner.

Peter Weil3

Die Ergebnisse des Wirkungsketten-Workshops wurden
von der xit GmbH in eine Wirkungslandkarte tbertragen,
die nach Kommunikationsanlass, Angebot, Stakeholder
oder Reichweite der geschatzten Wirkung zu filtern ist.

1) Die vollstandige Studie ist erhaltlich bei: Sozialteam Sachsen, Prifeninger Str. 1086,
93049 Regensburg,

Katharina Packmohr ist Beraterin bei xit GmbH, Niirn-
berg, mit dem Schwerpunkt Wirkungsanalysen und
Unternehmensberatung; Peter WeiB ist Geschéftsfih-
rer von Sozialteam Sachsen gGmbH.




b) Fallerhebung

Mittels eines Fragebo-
gens dokumentierten
die Berater/innen der
PsBB die wahrschein-
lich eintretenden Es-
kalationen und Folgen
fur die Klientin/den
Klienten und auch fur
Dritte, wenn die PsBB
nicht genutzt werden
wiirde. Im Fragebogen
wurden neben einer
Fallbeschreibung und
den bereits geleisteten
und geschatzten zu-
kiinftigen Beratungs-
stunden die Worst

Co-Erkrankungen
im fam. Umfeld

Beziehungs-
starung

Kentaki-
verlust zu
Kindern

Trennung/
Scheidung

Bedrohte
wirtschaftl.
Existenz

Konfiikte am
Arbeltsplatz

7 Arbeitsplatz/Finanzen

. Gesundheit

-

Psychische
Erkrankung

Case Szenarien abge-
fragt, die wahrschein-
lich ohne die PsBB eintreten wiirden. Die Dokumentation
erfolgte fur Falle, mit denen die Berater/innen in einem
Zeitraum von acht Wochen ab Juni 2018 Kontakt hatten.
Insgesamt wurden 67 Félle dokumentiert.

Abbildung 1

¢) Monetarisierung von Einzelfallen

Aus den 67 Fallen wahlte die xit GmbH zehn Falle aus,
die sich aus Sicht der xit GmbH fir die Monetarisierung
eignen (Kriterien: Charakteristik des Falls reprasentiert eine
fr die Leistungen der PsBB , typische” Klientinfeinen , ty-
pischen” Klienten, monetarisierbare Folgen/Eskalationen
wurden angegeben). Die Expert/innen der PsBB wahlten
davon zwei zu monetarisierende Félle aus. Die xit GmbH
simuliert die (6ffentlichen) Kosten der Folgen. Dabei ist zu
erwihnen, dass nicht alle Folgen und Eskalationen {quanti-
fizierbare) Kosten verursachen. Die Kosten wurden anhand
von offentlichen Statistiken, Studien sowie gesetzlichen
Regelungen ermittelt.

3. Wirkungen auf die Lebensqualitét der be-
troffenen Ratsuchenden und des sozialen
Umfeldes

Die Leistungen der PsBB werden von direkt und indirekt
Betroffenen, hinsichtlich der verschiedenen Suchtformen
und in sehr unterschiedlichen Stadien einer Suchterkran-
kung in Anspruch genommen. Zudem bringt grundsatzlich
jede/r Betroffene eine sehr individuelle Vorgeschichte,
Problem- und Ressourcenlage mit. Entsprechend variiert
das in Anspruch genommene Leistungsspektrum in Form
und Dauer. Dabei zeigen bestimmte Einzelinterventionen
sehr unmittelbar und zeitnah Wirkungen, bei anderen
wird erst nach mehreren Jahren die erwiinschte positive
Wirkung sichtbar. Subjektiv wahrnehmbar und teilweise
objektiv messbar sind in der Regel nur die kurz- und mit-
telfristigen Wirkungen. Beispielhaft kann dies an einem
Fallbeispiel aus der Studie beschrieben werden.

Quelle: Eigene Darstellung.

Fall A: Ein 43-jahriger erwerbstatiger Familienvater
nimmt nach reguldr beendeter Alkoholentwdhnungs-
therapie die Leistungen der PsBB im Rahmen der am-
bulanten Nachsorge in Anspruch. Sowohl die Entwéh-
nungsbehandlung als auch die Nachsorge erfolgen im
Rahmen einer Auflage durch den Arbeitgeber. Neben
einer zum Nachsorgebeginn noch hohen Ambivalenz
beziiglich der Abstinenzentscheidung ist der Fall durch
eine begleitende depressive Symptomatik beim Klien-
ten zu charakterisieren. Aufgrund der Erwerbstatigkeit
im Schichtsystem erfolgt die Nachsorgebehandlung
ausschlieBlich im Rahmen von Einzelgesprachen. Sie
beinhaltet nach der Auftrags- und Zielkldrung vor-
rangig motivierende Gesprachsfihrung und die Ver-
tiefung der Inhalte aus der stationaren Behandlung
in den Bereichen Bediirfniswahrnehmung und -be-
friedigung, Krankheitsverstandnis und -einsicht sowie
Rickfallprophylaxe.

Als kurzfristige Wirkungen lassen sich feststellen:

 Starkung der Eigenmotivation fir Behandlung und Abs-
tinenz,

e Aufrechterhaltung der Abstinenz,

¢ gesteigertes Krankheitsverstandnis und gesteigerte
-einsicht,

e bessere Wahrnehmung eigener Riickfallrisiken und Be-
durfnislage,

e Erftllung der Forderungen von Seiten des Arbeitgebers.

Mittelfristig setzen sich diese Wirkungen fort und erwei-
tern sich bei dem Klienten um:

e Entscheidung fir begleitende ambulante psychothera-
peutische Behandlung,

s verbesserte Konflikt- und Stressbewdltigung,

e Klarung der familidren und partnerschaftlichen Bezie-
hungen,

 hohere allgemeine Lebenszufriedenheit.
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Langfristig konnen u.a. folgende positive Wirkungen er-
wartet werden:

e Behandlung der Komorbiditdt und Entwicklung von
Resilienzfaktoren,

e Festigung der Abstinenzfahigkeit und Erleben einer
.Zufriedenen Abstinenz”,

e Sicherung des Lebensunterhaltes durch eigene Erwerbs-
fahigkeit.

Umgekehrt betrachtet kdnnen bei diesem Mann eine Viel-
zahl negativer Folgen vermieden werden: Er behalt seinen
Job, er muss sich nicht erneut in eine stationdre Rehabi-
litation begeben und seine psychischen Probleme werden
nicht verschlechtert. Diese Folgen wirden mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintreten, wenn es die PsBB nicht gabe.

Durch die Begleitung des 43-Jahrigen durch die PsBB und
die damit einhergehenden positiven Wirkungen bei ihm
kénnen negative Folgen auch fir sein Umfeld vermieden
werden. Sein Arbeitgeber kann weiterhin auf ihn als Ar-
beitskraft z&hlen, und Konflikte im Arbeitsumfeld werden
vermieden. Unter anderem werden Beziehungsstérungen,
Konflikte mit Familie und sozialem Umfeld aufgrund der
Suchtproblematik vermieden.

Das Fallbeispiel zeigt, dass die Beratungs- und Behand-
lungsstelle unerwiinschte Folgen der Suchterkrankung
mildern bzw. komplett verhindern kann. Die Beratung
wirkt sich positiv auf die Lebensqualitdt der Konsu-
menten aus, und individuelle Schicksale werden positiv
beeinflusst.

4. Vermiedene volkswirtschaftliche Kosten
eines Falls

An dem oben genannten Fall wird beispielhaft vorge-
rechnet, welche gesellschaftlichen Kosten durch die PsBB
Garlitz vermieden wurden. Hierfir wurde der Social Return
on Investment angewendet.

Der 43-jahrige Mann mit einem Alkoholproblem wiirde es
hachstwahrscheinlich ohne die Beratung und Begleitung
der PsBB nach seinem Entzug nicht schaffen, abstinent zu
bleiben. Somit werden fiir ihn und sein Umfeld verschie-
dene Folgen vermieden.

Gébe es die psychosoziale Beratungs- und Behandlungs-
stelle des Sozialteams nicht, so wirde in den nachsten
zwolf Monaten folgende Eskalation auf die Person (und inhr
Umfeld) zukommen (vgl. Abb. 1):

¢ Konflikte am Arbeitsplatz,

Verlust des Arbeitsplatzes (da Beratung Auflage des
Arbeitgebers ist),

Konflikte im Wohnumfeld,

Trennung/Scheidung,

Beziehungsstérung,

Kontaktverlust zu Kindern,

Ko-Erkrankungen im familidren/persénlichen Umfeld,

s psychische Erkrankung/Komorbiditat,

e Uberschuldung,
e wirtschaftliche Existenz bedroht.

Diese zu vermeidenden Folgen wurden von Beratern der
PsBB individuell fur diesen Fall eingeschatzt.

Diese Eskalation kann die PsBB verhindern. Einige dieser
Wirkungen konnen als eingesparte Kosten monetarisiert
werden, wie z.B. der Verlust des Arbeitsplatzes. Andere
Wirkungen kénnen nicht bzw. nur mit erheblichen ,blin-
den Flecken” behaftet in Geld ausgedriickt werden, z.B.
wenn die Beziehungen der Person durch einen Ruckfall
belastet und gestort werden. Die Dramatik einer Eskala-
tion kann sehr unterschiedlich sein, was folglich auch mit
unterschiedlichen Kosten einhergehen wirde. Deshalb
wurden ein optimistisches Szenario und ein pessimistisches
Szenario simuliert.

Durch die Suchtberatung werden fur diesen Fall in den
folgenden zwolf Monaten gesellschaftliche Kosten in Ho-
he von rund 18.380,—€ im optimistischen und 93.460,-€
im pessimistischen Fall eingespart. Im Detail gliedern sich
die gesellschaftlichen Kosten in verschiedene Kosten auf.

Optimistisches Szenario

Im Detail bedeutet das: Im optimistischen Szenario fur
zwolf Monate wird angenommen,

e dass die Person ihren Arbeitsplatz verliert, wirde er die
Beratung der PsBB nicht erhalten. Da sich der Klient in
einem Erwerbsverhaltnis befindet, bezieht die Person
zwolf Monate lang Arbeitslosengeld (Annahme: die
nétigen Versicherungs-/Beitragszeiten sind erfllt). Beim
monatlichen Bruttogehalt bei diesem Arbeitgeber ent-
spricht dies Leistungen in Hohe von 16.736,—€.2

¢ Die depressiven Phasen der Person nehmen zu und ein
stationdrer Aufenthalt in einer psychiatrischen und psy-
chosomatischen Einrichtung wird notwendig. Im Schnitt
betragt die durchschnittliche Aufenthaltsdauer in stati-
ondrer Behandlung bei depressiven Episoden 37,6 Ta-
ge.? Fir eine optimistische Rechnung wird angenom-
men: Dieser Fall bendtigt lediglich die Hélfte der durch-
schnittlichen Behandlungstage in einem Jahr. Somit
entstehen Behandlungskosten in Héhe von 6.625,-€.
Zur Ermittlung der Kosten wurden die vereinbarten
pauschalierten Entgeltsysteme flr psychiatrische und
psychosomatische Einrichtungen herangezogen.*

Pessimistisches Szenario
Im pessimistischen Szenario bedeutet das:

o \Verlust des Arbeitsplatzes
Analog zum optimistischen Szenario (siehe oben)

2) Ermittlung anhand weiterer Infarmationen zur Berufsgruppe des Falls sowie Rege-
lungen zum Arbeitslosengeld | der Bundesagentur fiir Arbeit.

3) Vgl. Knieps, F./Pfaff, H. (Hrsg., BKK Dachverband): Arbeit und Gesundheit Generation
50+, BKK-Gesundheitsreport, 2018, 233,

4) Vigl, GKV Spitzenverband: PEPP-Entgeltkatalog, 2019, https://www.gkv-spitzenver-
band, de/krankenversicherung/krankenhaeuser/psychiatrie/pepp_entgeltsys-
tem_2019/pepp_2019.jsp (2. April 2019).
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o Entgiftungsbehandlung, stationdre Suchtentwdéhnungs-
behandlung
Der Wegfall der mit der Betreuung des Klienten in-
tendierten Riickfallprophylaxe macht eine stationare
Entgiftungsbehandlung sowie einen stationdren Auf-
enthalt im Rahmen einer Suchtentwéhnungsbehand-
lung nétig.

Auf der Grundlage der Gesundheitsberichterstattung
des Bundes koénnen die durchschnittlichen Kosten einer
Entgiftungsbehandiung anhand der Krankheitskosten
und der Anzahl der Patienten mit der Hauptdiagno-
se ,Psychische und Verhaltensstérungen durch psy-
chotrope Substanzen” mit 2.927,—€ angesetzt werden.
Hinzu kommen durchschnittliche Kosten einer Such-
tentwohnungsbehandlung in Hohe von 29.587,-€°.
Diese basieren ebenfalls auf den Krankheitskosten fir
Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen fir die
Hauptdiagnose ,Psychische und Verhaltensstérungen
durch psychotrope Substanzen”, die in der Gesund-
heitsberichtserstattung des Bundes dargestellt werden.
Um eine Uberschatzung zu vermeiden, wurde der Wert
nach unten korrigiert, da im Gesundheitsbericht des
Bundes nicht alle Einrichtungen abgebildet wurden.

Insgesamt liegen die Kosten fiir die stationdre Suchtent-
woéhnungsbehandlung (inkl. Entgiftungsbehandlung)
bei 32.514,—€,

e Psychische Erkrankung/Komorbiditét
Abweichend zum optimistischen Szenario wird eine
Behandlungsdauer vom 1,5-fachen Umfang eines
durchschnittlichen Falles mit Depressions-Episode un-
terstellt. Insgesamt fallen damit Kosten in H&he von
19.874,-€ an (Berechnung: analog zum optimisti-
schen Szenario).

o (berschuldung
Die geschilderte Uberschuldungsgefahr des Klienten
wird im Rahmen der Analyse beriicksichtigt, indem
die Kosten simuliert werden, die mit einer Privat- oder
.Verbraucherinsolvenz" einhergehen. Diese Kosten®
lagen im Mittel fiir Sachsen (2016) bei 29.313,-€7

Aber nicht nur die affentliche Hand spart sich Kosten
durch die PsBB; auch der Arbeitgeber profitiert davon,
wenn die PsBB es schafft, dass die Person trocken und
arbeitsfahig bleibt. Zusatzlich zu den &ffentlichen Kosten
vermeidet die Beratungsstelle auch Kosten auf Seiten des
Arbeitgebers. Denn wenn der Arbeitgeber die Person
entlassen wiirde, fallen Fluktuationskosten an, die es bei
Betreuung der Person durch die PsBB nicht gibt. Diese
Kosten belaufen sich durchschnittlich auf 18.640,—€ fir
den Arbeitgeber®, Hierunter sind direkte Austrittskosten
wie z.B. Entgeltfortzahlung bei Freistellung, Anwalts- und
Gerichtskosten sowie indirekte Austrittskosten durch
Aufgabenumverteilung, anfallende Uberstunden der ver-
bleibenden Kollegen beriicksichtigt. Darliber hinaus ent-
stiinden dem Arbeitgeber auch Kosten fir die Suche, die
Auswahl sowie Schulung/Weiterbildung ven einem neuen
Mitarbeitenden.

optimis- | pessimis- | entlastete
Fall A tisch tisch Institution
Verlust des Ar- Arbeitslosen-
beitsplatzes 16.736€| 16.736€ | versicherung
Entgiftungs-
behandlung 2.927 €| GKV
Stationare Such-
tentwéhnungsbe-
handlung -| 29.587 € | GKV/DRV
Psychische Erkran-
kung/Komorbiditat | 6.625€| 19.874€ | GKV/DRV
: Glaubiger,
Uberschuldung -| 29.313€| Burgen
Summe o&ffent-
liche Kosten 18.382€  93.459€
Verlust des Ar-
beitsplatzes
(Fluktuation ftr
Arbeitgeber) -| 18.640 € | Arbeitgeber
SUMME (gesamt) | 23.361€| 117.078€

Tabelle 1 Quelle: Eigene Berechnungen und Darstellung.

Die Einsparung der Kosten durch die PsBB kommt vor
allem der Krankenversicherung (und Deutschen Renten-
versicherung je nach Kostentrdgerschaft bei der Person)
zugute. Bei diesem Fall misste die Krankenversicherung
rund 52.000,-€ mehr zahlen, wenn es die Beratungsstelle
nicht gabe.

Der Fall zeigt beispielhaft, wie die psychosoziale Bera-
tungs- und Behandlungsstelle des Sozialteams auf indi-
vidueller und gesamtgesellschaftlicher Ebene Wirkungen
entfaltet. Die Beratungs- und Behandlungsstelle erzeugt
einen deutlichen Mehrwert fur die Gesellschaft.

5. Vermiedene gesellschaftliche Kosten der
Suchtberatungsstelle in 2018

Um den finanziellen gesellschaftlichen Mehrwert abzu-
schatzen, wurden ausgewdhlte Wirkungen fur das Jahr
2018 fur alle Klienten und Klientinnen der PsBB Gorlitz
monetarisiert.

Im gesamten Kalenderjahr 2018 zéhlte die PsBB Gor-
litz 348 Klient/innen, die Uber einen Erstkontakt hinaus
betreut wurden. Wahrend des Erhebungszeitraums der
SROI-Studie wurden detailliertere Daten zu 67 Klient/innen
erhoben (ca. 20 % der Gesamtheit aller Klient/innen mit
mehr als einem Kontakt zur PsBB). Die Datenerhebung
erfolgte bei allen Klient/innen in einem 8-wéchigen Zeit-
raum im Jahr 2018. Die Berater/innen dokumentierten
Charakteristika der Personen und schatzten die durch die

5) Vgl. Robert Koch Institut (Hrsg.): Gesundheit in Deutschland. Gesundheitsberichter-
stattung des Bundes. Gemeinsam getragen von RKI und Destatis, Berlin 2015,

6) Gemeint sind hier die Verluste im Rahmen von Verbraucherinsolvenzen, berechnet
anhand der Deckungsquote im weiteren Sinn; vgl, Statistisches Bundesamt: Beende-
te Insolvenzverfahren und Restschuldbefreiung, 2016, 10.

7) Vg, Statistisches Bundesamt: Beendete Insalvenzverfahren und Restschuldbefrei-
ung, 2016, Eigene Berechnungen.

8) Vgl. Wolf, G.: Fluktuationskosten-Studie, 2016. Eigene Berachnungen.
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Beratung vermiedenen Folgen
ein. Die Einschatzung beruhte
auf den Kenntnissen Uber die
Person zum jeweiligen Zeit-
punkt sowie der Expertise und
Erfahrung der Berater/innen.
Unter der Annahme, dass die
Verteilung der Falle im Erhe-
bungszeitraum die Struktur
aller Klient/innen im Jahresver-
lauf reprasentiert, kann eine
Abschatzung der monetaren

Langzeitarbeitslosigkeit

psych. Erkrankung

stat. Therapie

Langzeiterkrankung

psych. Erkrankungen mit stat. Behandlung
Verlust des Arbeitsplatzes

Verrentung vorzeitig

Eskalation ohne PsBB
(Mehrfachnennungen, Anzahl der Félle: 67; Anzahl der Nennungen: 166)

BN e B s st =y £ SU L L LU e S
AT T Dl v v e

[ o 22 %
(PRSI 22 %
AT 16%

ENySETSSIEE 6%

.Gesamtwirkung” der PsBB
vorgenommen werden.

Ohne die Beratung und Be- Konflikte am Arbeitsplatz ~EE—_—_—__— 9%
handlung durch die PsBB wir- Suizid | 9%
den Eskalationen wie in Ab- )

. . Pflegebedurftigkeit MM 4%
bildung 2 dargestellt in kurz- R ’
und mittelfristiger Perspektive Obdachios W 4%
fur die Klient/innen eintreten Opfer von Gewalt W 1%

(pro Fall konnten mehrere Fol-
gen angegeben werden).

Uberschuldung

Prostitiution 0%

sonstige Folgen

i e 15%
(AmTee 12%
I 10%

Kriminalitat

[ PR T AR TR S P 36%

Werden einige der von der
PsBB vermiedenen Folgen auf
die Gesamtheit aller Klient/in-
nen mit mehrfachem Kontakt
(348 Personen) in einem Jahr Ubertragen und mit den
durchschnittlichen Fallkosten, die mit der jeweiligen Folge
einhergehen wirden, monetarisiert, so spart die PsBB der
offentlichen Hand durch inre Beratungen und Behandlungen
auf kurz- und mittelfristiger Sicht rund 7,2 Mio. € ein. Dies
erscheint auf den ersten Blick immens hoch, aber betrachtet

Abbildung 2

Quelle: Fallerhebung 2018, eigene Berechnungen und Darstellungen

man den zuvor skizzierten Fall, so wird die Tragweite einer
Beratung deutlich.

Die simulierten eingesparten Kosten sind keineswegs zu
hach gegriffen, da ja nur ein Teil der vermiedenen Folgen
monetarisiert wurde und diese sich auch nur auf die di-
rekte Eskalation bei der Person und nicht bei Angehdrigen

Langzeitarbeitslosigkeit 14.468 € 37 % 1.863.000€
E"‘e”;‘és;g‘;j‘”k“"g \aribsEeianc UnRg 1.246€ 31% 134,000 €
'Entgiftu ngsbehandlung 2927€ 22 % 224.000 €
Stat. Therapie (Suchtentwohnung) 29.587 € 22 % 2.265.000€
Inobhutnahme Kinder 8.650€ 7 % 211.000€
Zwischensumme (Zeithorizont: 12 Monate) _
Vermiedene Folgen in Zeithorizont > 12 Monate
'(F’Sig;éslisriléf)nkung mit stationarer Behandlung 13.249€ 22 % 1.014.000 €
b }’gﬁe‘};%g"’"e EhReie, 9.252€ 15% 483.000 €
Uberschuldung 29.313€ 10 % 1.020.000€
Gesamtsumme _
Tabelle 2 Quelle: SROI 3 Suchtberatung, eigene Berechnung und Darstellung.
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Zufliisse nach Mittelgebern:

Stadt Gorlitz
25.000€

Landkreis
Gorlitz
88.838 €

Freistaat
Sachsen
143.313€

—

257.150€

Zufliisse

7.214.000 €

Vermiedene Kosten

Abbildung 3

oder Dritten beziehen (Ausnahme: Inobhutnahme Kinder).
Die 7,2 Mio. € eingesparten Kosten sind somit eine konser-
vative Simulation der monetaren Wirkung der PsBB.

Die vorstehende Tabelle gibt einen Uberblick, welche kurz-
fristigen vermiedenen Folgen innerhalb eines Jahres und
welche mittelfristigen vermiedenen Folgen monetarisiert
wurden.

Wird dieser Simulation der vermiedenen Kosten die For-
dersumme der PsBB gegenlbergestellt, so zeigt sich, dass
die 6ffentliche Hand um ein Vielfaches, genauer gesagt
das 28-fache, von der Investition in die Beratungs- und
Behandlungsstelle profitiert:

e Dije PsBB Gorlitz-Lébau erhielt 2018 vom Freistaat Sach-
sen, dem Landkreis Gorlitz und der Stadt Gérlitz insge-
samt 257.150,—-€.

e Stellt man die vermiedenen Kosten in Hohe von 7,2
Mio. € dagegen, so wird deutlich, welche Zlindkraft die
Investition der offentlichen Hand in die PsBB hat.

Quelie: SROI 3 Suchtberatung, eigene Berechnung und Darstellung.

Einfach ausgedriickt: Ein Euro, der von der offentlichen
Hand in die psychosoziale Beratungs- und Behandlungs-
stelle Gorlitz-Lobau investiert wird, vermeidet Kosten in
Hhe von 28,—€. Diese Investition der &ffentlichen Hand
in die PsBB lohnt sich nicht nur durch die positive Verande-
rung individueller Schicksale, sondern sie lohnt sich auch
in finanzieller Hinsicht fir die gesamte Gesellschaft.

6. Ergebnis

Suchtberatung entfaltet positive individuelle Wirkungen
fur die ratsuchenden Menschen und deren Umfeld. Sie
vermeidet negative individuelle Folgen, Folgen flr Dritte
und Eskalationen der Suchterkrankung. Somit werden di-
rekt Uberaus hohe volkswirtschaftliche Kosten eingespart.
Der Hebel der Investition der &ffentlichen Hand in die
Suchtberatung ist enorm und sollte bei Entscheidungen
Uber diese freiwillige Leistung stets beriicksichtigt wer-
den. u
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